NALAC SYSTEM

SI|W

O T

ANALISE ESTRATEGICA

MODELO ANONIMIZADO

Dados de identificagdo removidos
CASO FICTICIO: respostas adaptadas

e ANALISE DA

SWOT

Mapeamento dos pontos fortes, fraquezas,
oportunidades e ameacas para um
planejamento estratégico e consciente —
no ambito pessoal ou empresarial.

ACADEMIA LATINO
AMERICANA DE COACHING

Participante

Profissional responsavel

ALAC SYSTEM Data e protocolo omitidos




CAPITULO 061 — CONCEITO DA FERRAMENTA SWOT

Conceito da ferramenta SWOT

A analise SWOT ¢é uma ferramenta do campo da Administracdo utilizada para analisar cenarios e auxiliar a
gestado e o planejamento estratégico da empresa. A técnica é creditada a Albert Humphrey, que foi lider de pes-
quisa na Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e 1970. Essa ferramenta permite realizar um diagnoés-
tico da empresa: fortalecer os pontos positivos, indicar quais pontos devem melhorar, mostrar as chances de

crescimento, aumentando as oportunidades e alertando sobre ameagas

Além do uso corporativo, a SWOT também é aplicada ao campo pessoal e profissional. Em ambos os ambitos, é
necessario avaliar — a partir dos objetivos — os pontos fortes e fraquezas, bem como as oportunidades e ame-

acas do ambiente.
As forgas e as fraquezas se referem as questdes internas — suas ou da sua organizacao.

Forcas sdo aspectos internos que favorecem o crescimento; sdo os diferenciais que aproximam vocé — ou 0
seu negocio — do objetivo. Exemplo: caracteristicas especificas, tempo de experiéncia, experiéncias e ativida-

des especificas, talentos, qualidades, diferenciais competitivos.

Fraquezas sdo aspectos internos de melhoria, que podem ser obstaculos ao crescimento e ao atingimento dos

objetivos (comportamentos, caracteristicas, sentimentos, dificuldades, limita¢cdes de recursos ou processos).

As oportunidades e ameacas se referem ao que o ambiente externo esta proporcionando a vocé ou ao seu

negécio.

Oportunidades séo as possibilidades que o meio externo esta oferecendo. De que forma as forgcas podem ser
aproveitadas para alcancar os objetivos? Quais oportunidades vocé percebe agora? Exemplo: o seu conheci-
mento — ou 0 know-how da sua empresa — pode ser usado em outras areas? Quais oportunidades as suas

forcas abrem?

Ameacas sdo os fatores que podem comprometer o alcance dos objetivos tragados. Quais ameagas as fraque-

zas podem trazer? A concorréncia pode ser uma ameaca? E a tecnologia?

Apbés o mapeamento, é importante concentrar-se nos pontos fortes e reconhecer os fracos, para aproveitar

melhor as oportunidades e minimizar ou eliminar as ameacas.
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CAPITULO 02 — STRENGHTS

Strenghts | Forcas internas

FORCAS INTERNAS

.

o STRENGHTS FORCAS INTERNAS
L

[

- Grande capacidade de foco e persisténcia frente a desafios;
- Comprometimento com autodesenvolvimento continuo;

- Experiéncia consolidada em lideranga, com atuacéo estratégica;
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- Reconhecimento anterior por resultados entregues em cargos de gestéo.
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CAPITULO 063 — WEAKNESSES

Weaknesses | Fraquezas internas

FRAQUEZAS INTERNAS

.

m WEAKNESSES FRAQUEZAS INTERNAS
L
[

- Momentos de inseguranc¢a em transicdes, especialmente ao sair da zona de conforto;
- Tendéncia a buscar validagéo externa para validar suas escolhas;

- Dificuldade inicial em se autopromover profissionalmente em novos contextos.
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CAPITULO 064 — OPPORTUNITIES

Opportunities | Oportunidades externas

OPORTUNIDADES EXTERNAS

.

0 OPPORTUNITIES OPORTUNIDADES EXTERNAS
L

[

- Formagao em gestao e experiéncia em projetos de melhoria;
- Esta imerso em conteldos de lideranca, psicologia e comportamento;
- O mercado de desenvolvimento humano esta em expansao, especialmente pés-pandemia;

- Pode explorar nichos de atuagéo onde sua bagagem executiva € altamente valorizada.
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CAPITULO 05 — THREATS
Threats | Ameacas externas

AMEACAS EXTERNAS

.

° THREATS AMEACAS EXTERNAS
L
[

- Concorréncia crescente no mercado de coaching e mentoring;
- Dificuldade de transi¢do para um novo posicionamento sem uma estratégia clara de marca pessoal;

- Risco de investir energia em frentes que ndo geram retorno financeiro consistente se ndo houver foco.
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CAPITULO 06 PANORAMA

Resultado da pesquisa de SWOT

Viséo consolidada dos quatro quadrantes da analise.

N N
e STRENGHTS @ WEAKNESSES
- Grande capacidade de foco e persisténcia frente a - Momentos de inseguranca em transi¢des, especi-
desafios; almente ao sair da zona de conforto;
- Comprometimento com autodesenvolvimento - Tendéncia a buscar validagao externa para validar
continuo; suas escolhas;
- Experiéncia consolidada em lideranca, com atua- - Dificuldade inicial em se autopromover profissio-
¢do estratégica; nalmente em novos contextos.
- Reconhecimento anterior por resultados entre-
gues em cargos de gestdo.
J J
) )
Q OPPORTUNITIES o THREATS
- Formagao em gestao e experiéncia em - Concorréncia crescente no mercado de coaching e
projetos de melhoria organizacional; mentoring;
- Dificuldade de transi¢do para um novo posiciona-
- Esta imerso em conteudos de lideranga, psicologia mento sem uma estratégia clara de marca pessoal;
e comportamento; - Risco de investir energia em frentes que nao
- O mercado de desenvolvimento humano esta em geram retorno financeiro consistente se ndo
expansdo, especialmente pds-pandemia; houver foco.
- Pode explorar nichos de atuacdo onde sua baga-
gem executiva é altamente valorizada.
J J
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