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CAPITULO 01 — OBJETIVO OU CENARIO DESEJADO
Objetivo ou cenario desejado

Descricao do objetivo ou cenario que esta sendo analisado nesta pesquisa.

Objetivo:

Implantar uma cultura sélida de feedback continuo e desenvolvimento de liderancas em toda a organiza-
¢do nos proximos 12 meses, estruturando processos de avaliagdo comportamental, reunidoes de feedback
e trilhas de capacitacé@o para lideres.

Cenario desejado:

Construir um ambiente onde a comunicacdo € aberta, o feedback é parte natural da rotina e o cresci-
mento dos colaboradores é orientado por dados comportamentais, aumentando o engajamento, a perfor-
mance e a retencdo de talentos estratégicos.
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CAPITULO 02 — GANHOS MOTIVADORES
Ganhos motivadores

12 Situacdo — Se vocé atingir o objetivo ou cenario desejado.

O que vocé ganhard se obtiver isso?

r
Realizacdo pessoal e profissional por liderar uma transformacao cultural sustentavel.

Satisfacdo em ver equipes mais maduras, alinhadas e produtivas.
Reconhecimento interno pela capacidade de implementar mudangas estruturais.
Aumento da influéncia e da lideranca positiva dentro da empresa.

Maior autonomia para conduzir novos projetos de desenvolvimento humano.

Crescimento de carreira, com maior visibilidade para promog¢des e novos desafios.
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CAPITULO 03 —— PERDAS SABOTADORAS
Perdas sabotadoras

12 Situacdo — Se vocé atingir o objetivo ou cenario desejado.

O que vocé perderd se obtiver isso?

r
Tempo extra dedicado a estruturagéo, treinamentos e acompanhamentos no curto prazo.

Exposicao inicial a criticas e resisténcia de alguns membros da equipe.

Pressdao institucional para manter os indicadores de evolu¢cdo comportamental em alta.
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Possivel aumento de estresse na fase de implementacéo, até que a cultura esteja consolidada.
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CAPITULO 04 —— GANHOS SABOTADORES
Ganhos sabotadores

22 Situacdo — Se vocé ndo atingir o objetivo ou cenério desejado.

O que vocé ganhard se ndo obtiver isso?

4

Mais tempo livre no curto prazo para focar em demandas operacionais e técnicas.
Tranquilidade momentanea, evitando conflitos iniciais com lideres resistentes.

Menos exposi¢do a cobrancas institucionais relacionadas a mudancas comportamentais.
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Sensacéao de conforto por manter a rotina atual sem grandes desafios de gestdo de mudanca.
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CAPITULO 05 — PERDAS MOTIVADORAS
Perdas motivadoras

22 Situacdo — Se vocé ndo atingir o objetivo ou cenério desejado.

O que vocé perderd se néo obtiver isso?

r
Perdera a oportunidade de reconhecimento como agente estratégico de transformacao na empresa.

Perdera a chance de crescimento profissional e possiveis promocdes futuras.
Continuara convivendo com equipes desalinhadas, afetando a performance geral.
Sentira frustragdo pessoal e profissional por nao ver a evolugdo cultural que acredita ser necessaria.

Vera o potencial dos talentos sendo desperdicado e a empresa estagnada em relacdo a gestdo de
pessoas.
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CAPITULO 06 — PANORAMA GERAL DOS GANHOS E PERDAS
Panorama geral dos ganhos e perdas

Viséo consolidada dos ganhos e perdas nas duas situacdes possiveis.

Modelo anonimizado

v/ 17 SITUACAO — SE VOCE ATINGIR

o objetivo ou cenario desejado

© GANHOS MOTIVADORES

O que vocé ganhard se obtiver isso?

Realizacdo pessoal e profissional por liderar
uma transformacao cultural sustentavel.
Satisfacdo em ver equipes mais maduras, ali-
nhadas e produtivas.

Reconhecimento interno pela capacidade de
implementar mudangas estruturais.
Aumento da influéncia e da lideranca positiva
dentro da empresa.

Maior autonomia para conduzir novos proje-
tos de desenvolvimento humano.
Crescimento de carreira, com maior visibili-
dade para promog¢des e novos desafios.

@ PERDAS SABOTADORAS

O que vocé perderd se obtiver isso?

Tempo extra dedicado a estruturacdo, treina-
mentos e acompanhamentos no curto prazo.
Exposicdo inicial a criticas e resisténcia de
alguns membros da equipe.

Possivel aumento de estresse na fase de
implementacdo, até que a cultura esteja con-
solidada.

Pressao institucional para manter os indica-
dores de evolugao comportamental em alta.

X 22SITUACAO — SE VOCE NAO ATINGIR

o objetivo ou cenario desejado

@ GANHOS SABOTADORES

O que vocé ganhard se ndo obtiver isso?

Mais tempo livre no curto prazo para focar
em demandas operacionais e técnicas.
Tranquilidade momentanea, evitando confli-
tos iniciais com lideres resistentes.

Menos exposi¢cdo a cobrancas institucionais
relacionadas a mudancas comportamentais.
Sensacdo de conforto por manter a rotina
atual sem grandes desafios de gestdo de
mudanca.

@ PERDAS MOTIVADORAS

O que vocé perderd se ndo obtiver isso?

Perderd a oportunidade de reconhecimento
como agente estratégico de transformagdo
na empresa.

Perdera a chance de crescimento profissional
e possiveis promocdes futuras.

Continuara convivendo com equipes desali-
nhadas, afetando a performance geral.
Sentird frustracdo pessoal e profissional por
ndo ver a evolugdo cultural que acredita ser
necessaria.

Vera o potencial dos talentos sendo desper-
dicado e a empresa estagnada em relacdo a
gestdo de pessoas.
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CAPITULO 07 — MINIMIZAGCAO DAS PERDAS SABOTADORAS
Minimizacao das perdas sabotadoras

Estratégias para minimizar as perdas que podem surgir ao atingir o objetivo.

O que vocé pode fazer para minimizar as possiveis perdas?

r
Para minimizar o impacto de tempo e estresse no curto prazo, posso:

Integrar os encontros de feedback as reunifes ja existentes, otimizando a agenda.

Delegar parte do acompanhamento comportamental ao RH e aos lideres mais engajados.

Adotar checklists e ferramentas praticas para tornar o processo mais leve e eficiente.

Estabelecer metas de implantacao gradual, em ondas de setores, em vez de tentar implementar tudo de
uma vez.

Modelo anonimizado Resultado da pesquisa de Ganhos e Perdas 08



CAPITULO 08 — MANUTENGCAO DOS GANHOS SABOTADORES
Manutencao dos ganhos sabotadores

Como manter ou obter os ganhos mesmo ao atingir o objetivo.

E possivel atingir o objetivo e ainda manter ou obter os ganhos que vocé teria se ndo atingisse? Se sim, como?

r
Sim, é possivel atingir o objetivo e ainda preservar parte dos ganhos que eu teria se ndo tentasse a
mudanca.

Para isso:

Reservarei espacos especificos na agenda para atividades pessoais e de lazer, mantendo o equilibrio
vida-trabalho.

Estabelecerei limites de dedicacéo fora do expediente, para ndo sacrificar qualidade de vida.

Planejarei pausas estratégicas para revisar o projeto e ajustar o ritmo, evitando sobrecarga.
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CAPITULO 09 — CONGRUENCIA E ECOLOGIA SISTEMICA
Congruéncia e ecologia sistémica

Avaliacdo do impacto do objetivo sobre outras pessoas e o ambiente.

Esse objetivo ou resultado esperado afeta negativamente outras pessoas ou o meio do qual vocé faz parte?
4
Esse objetivo ndo afeta negativamente outras pessoas nem o meio do qual fago parte, desde que a
implantagéo da cultura de feedback seja conduzida de forma respeitosa, transparente e inclusiva.

Ao contrario:

Promoverd um ambiente mais saudavel, com comunicagéo clara e desenvolvimento continuo.
Beneficiara diretamente os lideres, que terdo mais clareza em suas funcdes, e os colaboradores, que se
sentirdo mais reconhecidos e orientados.

Favorecera a empresa como um todo, alinhando comportamentos, valores e resultados.

Para garantir a ecologia sistémica, a implementagéo seré feita com planejamento, escuta ativa e reforgo

positivo em todos os niveis.
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CAPITULO 10 — AJUSTE DE OBJETIVO
Ajuste de objetivo

Reformulacéo do objetivo para torna-lo mais ecolégico e congruente.

Se o resultado esperado néo for ecolégico, como vocé pode ajustar o seu objetivo para que afete positivamente outras pessoas
e 0 seu meio?

r
Para tornar o objetivo mais ecoldgico e positivo para todos os envolvidos, posso:

Trabalhar a mudanca de cultura com comunicagéo transparente, mostrando os beneficios tanto para os
lideres quanto para suas equipes.

Criar espagos seguros para ouvir preocupagdes e sugestdes dos gestores, aumentando o sentimento de
pertencimento.

Estimular o reconhecimento e valorizacéo dos lideres que abragarem a cultura de feedback, promovendo

um ciclo de reforco positivo.
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